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1. seminari miznebi 
· winasityvaoba
2005 wels daiwyo FAO-sa da EBRD-is proeqti qarTuli Rvinis dacviTi RonisZiebebis gaumjobesebis mizniT. am mimarTulebiT momzadda samuSao gegma, romelic daamtkica saqarTvelos soflis meurneobis saministrom da EBRD-m. amJamad, samoqmedo gegma mxolod ganxorcielebas moiTxovs. 
GegmaSi gawerili saqmianonenbidan upirveles warmoadgens molaparakebis sakiTxebze seminaris organizeba.

ZiriTadi motivacia gegmis swored am saqmianobidan dawyebisaTvis efuZneba potenciur komerciu molaparakebebs saqarTvelosa da mesame qveynebs (ukraina, ruseTi, erogaerTianeba, da sxv.) Soris. Tumca, gaTvaliswinebuli unda iqnes proeqtis axali midgomebic. mag.: is faqti, rom amJamindelma ruseTma akrZala qarTuli Rvinis importi, romelmac kidev ufro daZaba urTierToba or qveyanas Soris, swired rom ganapirobebs aRniSnuli seminaris Catarebas sawyiss etapze.


· miznebi
Imis garda, rom saqarTveloSi Rvinis warmoebis seqtori metad mniSvnelovani dargia, yuradsarebis am mimarTulebiT molaparakebebis roloc. Cveni organizaciis an Cveni karieris daintereseba rom iyos Cven yvelaniefeqturi molaparakebebis mimarTulebiT arsebul codnasa da gamocdilebas kidev erTxel gamovcdidiT.

SegviZlia gavigoT im xalxis motivacia, romlebsac SevxvdiT sajaroT Tu kerZod?vgebulobT an mivmarTavT Cvens motivaciebs marTebuli mimarTulebiT? SegviZlia efeqturaT vmarToT urtierTobebi da SevinarCunoT kargi samuSao kontaqtebi? viciT Tu ara rogor unda gamovxatoT Cveni arCevani efeqturad? SegviZlia Tu ara yovelTvis gvaxsovdes Cveni strategia da SegviZlia Tu ara miviRoT orive mxarisaTvis damakmayofilebeli gadawyvetilebebi? SegviZlia Tavidan aviciloT taqtikuri, strategiuli, fsiqologiuri, institucionaluri, kulturuli da informaciuli gaugebrobebi, romelic xels uSlis molaparakebebis warmarTvas? SegviZlia warmatebulad vmarTod ormxrivi molaparakebebi? SegviZlia fundamentalurad SeviswavloT sakiTxebi, vidre daviwyebT procesebisa da emociebis efeqturad marTvas? XelSekrulebis xelis moweramde, darwmunebulebi varT Tu ara, rom am moqmedebiT vakmayofilebT Cvens interesebsa da principeps? Da bolos, SevZlebT Tu ara Cveni codnis gamoyenebas molaparakebebis warmarTvisas, Tu es procesi siZneleebis winaSe dgas mesame mxaris uxeSi Carevis mizeziT?

Am seminaris yvelaze mniSvnelovan mizans warmoadgens yvela zemoT CamoTvlil SekiTxvaze naTeli da gasagebi pasuxis gacema. Aseve mniSvnelovania yuradReba mivaqcioT im aspeqtebs, romlebic garkveul rols TamaSoben molaparakebebis warmarTvaSi. KerZod es iqneba ekonomika, konfliqtologia, saerTaSoriso urTierTobebi, evropuli standartebi Tu saerTaSoriso ormxrivi/mravalmxrivi molaparakebebi.
seminaris dauyovnebel amocanas ki warmoadgens daxmarebis gaweva am seminaris monawileebisaTvis efeqturi strategiis SemuSavebaSi, rac didad waadgebaT maT saqarTveloSi Rvinis warmoebis seqtoris ukeT marTvaSi.



2. meTodologia 
seminaris meSveobiT monawileebi Seiswavlian im meTodebs, romelTa sasualebiTac xdeba molaparakebebis momzadeba, marTva da analizi. vimedovnebT, rom swavlebis organizatorebi ecdebian SeimuSavon pirovnuli Teoria Tu rogor unda ganvsazRvroT specifikuri problemebi da rogor unda movaxdinoT maTze reagireba. amis Semdeg, Cven gamovyofT sam apseqts: 
· konceptualuri meTodebi
Cven warmogidgenT teoriebs, romlis safuZvelzec xdeba praqtikuli moqmedebebis bazis formireba. Gasuli dekadis ganmavlobaSi, mecnierulma koncefciebma, gadawyvetilebebis analizma, TamaSis Teoriam, organizaciulma sociaologiam da kulturulma anTropologiam ganapirobes molaparakebebis Teoriis mravaldisciplinaruli bazis/kodeqsis Seqmna. Cveni seminari swored isea dagegmili, rom monawileebma Seiswavlon molaparalebis marTvis mravalferovani, efeqturi da racionaluri gzebi. 
· Simulacia da moqmedeba
Aam seminaris mniSvnelovani elementi gamocdileba gaxlavT, romelic moemsaxureba monawileTa swavlebas Tu rogor unda gadavidnen Teoriidan moqmedebaze. Tqveni monaqileoba da saganze koncentracia Cveni swavlebis ZiriTad nawils warmoadgens.

aRniSnuli sakiTxebis seswavla im SemTxvevaSi iqneba efeqturi, Tu monawileebi moaxdenen Seswavlilisa da sakuTari gamocdilebis integracias, rac pirvelad wyaros warmoadgens moZiebul iqnas alternativebi warmatebuli gadawyvetilebebis misaRebad da seminaris msvlelobisas gaugebrobebis Tavidan asacileblad. 

· momzadeba

gamocdileba gviCvenebs, rom TiToeuli seminaris dasawyisSive yalbi urTierTobebis SemCneva xels SeuSlis monawiles efeqtur mosamzadebel muSaobaSi. davalebis micemamde monawileebs mivcemT dros, rom moemzadnon davalebis Sesrulebamde. monawileebi yuradRebiT gaecnobian Sesrulebis instruqciebs, rata flobnen maqsimalur informacias. 

vinaidan simulaciebi SemuSavebulia damswre monawileTa raodenobis mixedviT, amitom yovel seminarze dasreba metad mniSvnelovania.
aqve gacnobebT, rom semiani punqtualurad gansazRvrul dros daiwyeba.




3. dRis wesrigi
oTxSabaTi 28 ivnisi: 8.30 -12.30


seminaris gaxsna

molaparakebis ZiriTadi aspeqtebi


modelireba 1: Rvinis tarifis daweseba
oTxSabaTi 28 ivnisi: 14.00 – 17.30


piradi molaparakebebis tipebi


davaleba: tomas kilmani   

rTuli molaparakebebi da emociebTan Segueba


Ddiskusia   

integrirebuli molaparakebebi 



Modelireba 2: biujetTan brZola
xuTSabaTi 29 ivnisi: 9.00 -12.30


asimilaciuri Zalaufleba da koaliciebi


modelireba 3: koaliciebi
xuTSabaTi 29 ivnisi: 14.00 – 17.30


konsolidirebis gakveTilebi 



modelireba 4: Rvinis industria

seminaris Sefaseba 

nawili 1. molaparakebis marTvis aRwera
nawili 2. molaparakebis ZiriTadi aspeqtebi
nawili 3. pirovnuli molaparakebebis tipebi
nawili 4. molaparakeba da sirTuleebi
nawili 5: integrirebuli molaparakeba
nawili 6: Zalaufleba da koaliciebi
nawili 7: konsolidaciis sakiTxebze organizebuli swavleba
5. monacemebi swavlebis organizatorTa Sesaxeb
tania alfredsoni gaxlavT mkvlevari da maswavlebeli konfliqtologiasa da molaparakebis marTvis sferoSi. mas, rogorc mkvlevars, eqstremistTa jgufebTan muSaobis aT welze meti xnis gamocdileba gaaCnia, rac moicavs molaparakebebis marTvas, mis Teorias, eTnikur da socialur konfliqtebs, adamianis qcevebs, janmrTelobas da politikas. 

mas gacdileba aqvs aseve mravalmxrivi molaparakebebis warmarTvis mimarTulebiTac, kerZod is uZRveboda swavlebebs msoflio sasursaTo forumze marTvelobis sakiTxebze sasursaTo usafrTxoebisa da organizaciuli miRwevebis gavrcelebis sakiTxebis CaTvliT. 

qalbatoni alfredsons damTavrebuli aqvs aspirantura saerTaSoriso unrTierTobebis ganxriT konfliqtologiisa da saerTaSoriso kanonmdeblobisa (jon hopkinsis universiteti, saerTaSoriso swavlebis edvans skola)  da fsiqologiis (harvardis universiteti)  specializaciiT da profesiuli codna aqvs miRebuli SAIS-Si garigebisa da molaparakebebis mimarTulebiT. 
igi doqtor viliam zartmanTan erTad, gaxlavT Tanaavtori statiisa “teroristebTan molaparakeba da taqtikuri svla. molaparakebis meore orwliani miRwevebi”. Parizi, 2005 wlis 17-18 noemberi. 

Jan bali gaxlavT agronomi da ekonomisti. igi 2001 wlis dekembridan  muSaobs FAO-s sasoflo-sameurneo politikis uzrunvelyofis samsaxurSi; igi ZiriTadad pasuxismgebelia or sferoze: saerTaSoriso savaWro molaparakebebi soflis meurneobaSi da regionalur integraciaze; 2004 wlis noembridan is muSaobda Negociatrixis SemTxvevis modelis konceptualizaciaze da pasuxismgebeli iyo FAO-s proeqtis (safrangeTisa da germaniis TanadafinansebiT) “molaparakebebi soflis meurneobis dargSi” ganxorcielebaze. Proeqtis mizania daxmareba gauwios ganviTarebad qveynebSi soflis meurneobis dargSi mimdinare molaparakebebSi CarTul pirebs. Proeqti mizianmimarTulia mravalmxrivi molaparakebebis modelirebaze.
mas monawileoba aqvs miRebuli harvardis universitetSi gamarTul sasqavlo kursSi Temaze: “ molaparakebebi”, 2003 wlis maisSi; da SemdgomSi 2005 wels ESSEC IRENE-Si. Molaparakebis sferosTan misi pirveli Sexeba daiwyo 1999 wels, roca is xelmZRvanelobda soflis meurneobisa da garemos Sesaxeb debulebis SemuSavebis process (safrangeTi), sadac carTulni iyvnen administraciis warmomadgenlebi, profesiuli organizaciebi da sazogadoebis wevrebi.

aRniSnuli gamocdilebis miRebis Semdeg, igi gaxldaT pasuximgebeli piri laTino amerikul qveynebsa da safrangeTi soflis meurneobis saministros Soris arsebul urTierTobebze. man moamzada masalebi ministrisaTvis da monawileoba miiRo soflis meurneobis ganxriT mimdinare mravalmxriv molaparakebebSi, gansakuTrebulad aRsaniSnavia misi monawileoba evrogaerTianebis ministrTa sabWosTan urTierTobis konteqstSi da misi mniSvnelovani roli afrikis ganviTarebisaTvis axali partniorobis (NEPAD) CamoyalibebaSi.  



6. SerCeuli bibliografia.
Arrow (Kenneth), Mnookin (Robert) & Alii (dir.). Barriers to Conflict Resolution. New York: Norton, 1995.

Audebert-Lasrochas (Patrick). Profession négociateur. Paris : Éditions d’Organisation, 1995.

6. SerCeuli bibliografia.
Axelrod (Robert). Donnant Donnant : Une Théorie du comportement coopératif.  Paris : Odile Jacob, 1992.

Beaufort (Viviane de -) & Lempereur (Alain). "Negotiating Mergers and Acquisitions in the European Union" in Usunier & Ghauri (eds). International Business Negotiations. Oxford: Elsevier, 1996, 2003.

Bonafé-Schmitt (Jean-Pierre), Dahan (Jocelyne), Salzer (Jacques), Souquet (Marianne), Vouche (Jean-Pierre).   Les Médiations. La Médiation. Ramonville : Erès, 1999.

Brett (Jeanne), Adair (Wendy), Lempereur (Alain) & Alii. « Culture and joint gains in Negotiation » Negotiation Journal, 1998, 14, 55-80.

Brett (Jeanne). Negotiating Globally. How to negotiate deals, resolve disputes and make decisions across cultural boundaries. San Francisco, CA : Jossey Bass, 2001.

Callières (François de -). De la Manière de négocier avec les souverains. Edition critique par Alain Lempereur, Paris-Cergy : IRÉNÉ, 2001 ; Genève : Droz, 2002.

Colson (Aurélien). « The Logic of Peace and the Logic of Justice », International Relations, Vol. XV, 1, April 2000.

Clavel (Jean Daniel). De la négociation diplomatique multilatérale, Bruxelles : Bruylant, Coll. Axes essais, 1991.
De Carlo (Laurence) & Lempereur (Alain). La Francilienne. Manuel du formateur et CD-ROM de formation à la négociation et à la concertation. Paris-Cergy : ESSEC, 2001.

Dupont (Christophe). La Négociation. Conduite, théorie, applications. Paris : Dalloz, 1994.

Faure (Guy-Olivier) & Rubin (Jeffrey) (dir.). Culture and Negotiation. Newbury Park: Sage, 1993.

Faure (Guy-Olivier), Mermet (Laurent), Touzard (Hubert) & Dupont (Christophe) La Négociation. Situations et problématiques. Paris : Nathan, 1998.

Fisher (Roger), Ury (William) & Patton (Bruce). Comment Réussir une négociation. Paris : Seuil, 1982.

Fisher (Roger) & Brown (Scott). D’une Bonne Relation à une négociation réussie. Paris : Seuil, 1991.

Fisher (Roger) & Ertel (Danny). Getting Ready to Negotiate. New York : Penguin, 1995.

Fisher (Roger) & Sharp (Alan). Lateral Leadership. Londres : Harper Collins, 1999.

Foster (Dean Allen). Bargaining across Borders. New York : McGraw-Hill, 1995. 

Girard (René). La Violence et le sacré. Paris : Grasset, 1972.

Girard (René). Le Bouc Émissaire  Paris : Grasset, 1982.

Goldberg (Stephen) ; Sander (Frank) & Rogers (Nancy). Dispute Resolution : Negotiation, Mediation and Other Processes.  Boston : Little, Brown & Company,  1992.

Icklé (Fred Charles). How Nations Negotiate. New York: Harper & Row, 1964.

Kolb (Deborah). The Mediators. Cambridge, MA : M.I.T. Press, 1983.

Kremenyuk (Victor) (dir.) International Negotiation. Oxford : Jossey Bass, 1991.

Lax (David) & Sebenius (James). Les Gestionnaires et la négociation.  Paris : Gaétan Morin, 1995.

Lempereur (Alain) (dir.) L’Argumentation.  Bruxelles : Mardaga, 1991. 

Lempereur (Alain) (dir.) Théories versus Pratiques de négociation. Actes du colloque du 24 novembre 1997. Paris-Cergy : ESSEC IRÉNÉ, 1998.

Lempereur (Alain).  « Negotiation and mediation in France. The challenge of skill-based learning and interdisciplinary research » Harvard Negotiation Law Review. Vol. 3, Printemps 1998, pp. 151-174.

Lempereur (Alain). « La technique de conciliation. Les six étapes du processus  », Gazette du Palais, numéros 277 à 279, 4-6 octobre 1998, pp. 36-42.
Lempereur (Alain) (dir.). Modèles de médiateur et médiateur-modèle. Actes du colloque des 14 et 18  décembre 1998. Paris-Cergy : ESSEC IRÉNÉ, 1999.

Lempereur (Alain). « Existe-t-il des processus pour faciliter la médiation ? », L’avocat et le chef d’entreprise dans la pratique de la médiation commerciale. Paris : CMAP, 1999, pp. 29-36.

Lempereur (Alain) (dir.). Towards a Dialogue between Conflict Theories and Practices across Paradigms and Cultures. CD-ROM des actes de la 14ème Conférence annuelle de l’International Association for Conflict Management du 24 au 27 juin 2001, Paris-Cergy : ESSEC IRÉNÉ, 2001.

Lempereur (Alain) (éd.). La négociation dans les relations sociales. Personnel, 438, 2003.

Lempereur  (Alain Pekar) & Colson  (Aurélien). Méthode de négociation. Paris : Dunod, 2005.

Lempereur  (Alain) & Sebenius (James) La négociation. Revue française de gestion. 153, 2005.

Meyer (Michel) & Lempereur (Alain) (éd.). Figures et Conflits rhétoriques. Bruxelles : Editions de l’Université de Bruxelles, 1990.

Mnookin (Robert) & Lempereur  (Alain). Gestion des tensions dans la négociation. Document de recherche, Paris-Cergy : ESSEC IRENE, 2001.

Mnookin (Robert), Peppet (Scott) & Tulumello (Andrew). "The Tension between Empathy and Assertiveness" Negotiation Journal XII (1996) 3, 217-230.

Mnookin (Robert), Peppet (Scott) & Tulumello  (Andrew). Beyond Winning. Negotiating to create value in deals and disputes. Cambridge, MA : Harvard University Press, 1999.

Mnookin (Robert) & Susskind  (Lawrence) (dir.). Negotiating on behalf of others: Advice to lawyers, business executives, sports agents, diplomats, politicians and everybody else. Thousand Oaks, CA: Sage Publications, 1999.

Moore (Christopher). The Mediation Process. San Francisco : Jossey-Bass, 1996.

Neale (Margaret) & Bazerman (Max). Cognition and Rationality in Negotiation. New York : The Free Press, 1991.

Raiffa (Howard). The Art and Science of Negotiation. Cambridge, MA : Belknap Press of Harvard University Press, 1982, 1994.

Rocard (Michel). L’Art de la Paix.  Biarritz : Atlantica, 1997.

Rojot (Jacques). La Négociation. Paris : Vuibert, 1994.

Salzer (Jacques) &  Romano (Carlo). Enseigner, c’est aussi savoir communiquer. Paris : Edition de l’Organisation, 1990. 

Six (Jean-François). Le Temps des médiateurs. Paris : Seuil, 1990.

Six (Jean-François). Dynamique de la médiation. Paris : Desclée de Brouwer, 1995.

Stone (Douglas), Patton (Bruce) & Heen (Sheila). Comment mener les discussions difficiles. Paris : Le Seuil, 2001. 

Susskind (L.), McKearnan (S.), Thomas-Larmer (J.) (Editors), The Consensus Building Handbook, Sage Press, 1999

Touzard (Hubert). La Médiation et la résolution des conflits. Paris : Presses Universitaires de France, 1977.

Ury (William). Comment Négocier avec les gens difficiles. Paris : Seuil, 1993.

Ury (William); Brett (Jeanne) & Goldberg (Stephen). Getting Disputes Resolved. Cambridge, MA : Program on Negotiation Books, 1988. 

Young (H. P.) (Editor), Negotiation Analysis, The University of Michigan Press, Ann Harbor, 2001.

Walder (Francis). Saint Germain ou la négociation.  Paris : Gallimard, 1958.

Zartman (I.W.) & Berman (M.) The Practical Negotiator. New Haven : Yale University Press,1992.
Zartman (I.W.), Berton (P.), Kimura (H.) (Editors), International Negotiation: Actors, Structure/Process, Values, St Martin’s Press, New York, 1999.
Zartman (I.W.) (Editor), International Multilateral Negotiation, Jossey-Bass Publishers, San Francisco, 1994.
Zartman (I.W.), Rubin (J. Z.), (Editors), Power and Negotiation, The University of Michigan Press, Ann Harbor, 2000.
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tel :+ 39 06 570 55 422

an 
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